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めまぐるしく技術の進歩や社会の変化が起こる現代において、人々の流動性はますます高まり、自分のアイ

デンティティを自分以外のもの、組織や集団に求めることが難しくなってきています。組織や集団に帰属して

いるから安心という時代ではなくなってきています。 

 

また、組織や集団に帰属していても、立場、価値観、年代、言葉の違うさまざまな人々と関わる上での悩

みや問題は後を絶ちません。このような悩みの解決策として、「自分とは何か」を求め自分の軸を持ちつつ

「自分が必要とする組織や集団と関わる」、あるいは「自分が必要とする組織や集団を創る」という意識が

有効になってきているように思います。 

 

このような社会では、「人に働きかける」、「組織に働きかける」、「自分に働きかける」リーダーシップの発想が、

非常に有効に機能します。いまや、リーダーシップは政治家、企業経営者、管理者だけのものではありませ

ん。社会に生きるすべての人々にとって、有効に機能する考え方であり、スキルなのです。 

 

本アカデミーは、40 年以上のロングセラーを誇る「新版入門から応用へ、行動科学の展開」（生産性出

版）を出発点として学習し、行動科学の知見を活かしながら、21 世紀の社会で役立つリーダーシップを研

究し、その成果を実際の社会に役立てるための開発活動を行っています。また、本アカデミーでは、「だれも

がリーダー」というとらえ方を提言していますが、いつでも、どこでも、だれでもリーダーだということで、ユビキタス・

リーダーシップ研究と呼んでいます（Ubiquitous Leadership Studies ）。 

 

 
本アカデミーは、次の3 つを軸として活動しています。 

 
 



3 

 

ṕ Ṗ 
ラーニング活動では、行動科学や状況対応リーダーシップ®（シチュエーショナル・リーダーシップ、S.L.理論

®）にもとづく「より効果的なリーダーシップ」の仕組みを学習し、実際に行動し、自ら行動変容できるような

リーダーシップ行動習慣化を身につけるためのプログラムを提供しています。 

 

 ̧ Ú ṕ Ṗ 

行動科学の諸理論の集大成ともいえる状況対応リーダーシップ®（S.L.）モデルを学習し、360°フ

ィードバックを通して、より効果的なリーダーシップを使えるよう実践的な学習を行います。 

 ̧ Ú ṕ Ṗ 

上記の内容を集合研修形式で実施します。 

 ̧  

学習したことを習慣化させるために、日々活用し試行錯誤しながら、自ら行動変容するプロセスを支

援します。 

 ̧  

前期コースでは、実際のリーダーシップストーリー®を使って、行動科学や状況対応リーダーシップ®に

基いて「だれもがリーダー」の仕組みを全10 講座を通して学習します。身近な例を使うので理解しや

すく、自分のストーリーをいくつも分析しながら、最終的には電子出版をめざします。 

 ̧  

後期コースでは、さらに一歩踏み込み、履修生の独自のテーマを軸に、より一般的に活用できる成果

物として、「自分なりのリーダーシップの枠組み」を導き出し、全10講座をかけて自著としての教科書の

電子出版をめざします。 

 

ṕ Ṗ 
ラボラトリー活動では、指導員や履修生やトレーナーたちが研究員として共通の知識や情報をもとに、現代

や未来の社会で役立つリーダーシップを模索しつつ実験や実証を行っている過程を共有する場です。老若

男女、さまざまな背景や経験をもつ仲間として、アイディア創発の場として活用します。 

ラボラトリーでは、研究員たちがそれぞれ、現在取組中の研究やアイディアを研究ノートとして、また、実際に

起こっているリーダーシップ現象をもとに事例紹介や分析を行う事例ノートとして、さらに、教育ツールとして

開発した学習ノートとして、各種ノートを電子出版します。こういった知識や知恵を集積し、アカデミーとして

のアウトプットを発表し社会で役立てることをめざしています。 

2016 年にはそういったアウトプットのひとつとして、「進化する教科書＜リーダーシップ＞を創ろう！プロジェク

ト」において、生産性出版社よりểỄ Ú

することができました。 

研究員は、 し、研究員専用サイトでお互

いに全文閲覧できます。 

 

http://e-uls.org/courses/course/index.php?categoryid=24
http://e-uls.org/courses/course/index.php?categoryid=37
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ṕ Ṗ 
ファクトリー活動では、ラーニング講座で学習したこと、ラボラトリーで研究していることや電子出版したものを、

実際の社会で役立てることをめざします。 

 

 ̧ 状況対応リーダーシップ®の出張研修およびS.L.認定トレーナ制度 

 ̧ 「リーダーシップ行動習慣化プログラム」などの教育研修プログラムの販売・指導 

 ̧ 研究ノート、事例ノート、学習ノートなどの電子出版 

 ̧ ラボラトリー活動やファクトリー活動に基づく執筆、出版、講演など 

 ̧ S.L.質問フォーラム、リーダーシップ用語集、リーダーシップストーリー®発表など、ラーニングやラボラトリ

ーの活動の集積としての一般公開の場 

 ̧ その他さまざまな方法で、実社会に向けての出版・発表、商品化や販売活動に繋げます。 

 

Ú 

状況対応リーダーシップ®(S.L.)とはSituational Leadership®(シチュエーショナル・リーダーシップ)の日

本語訳であり、S.L.理論®、あるいはS.L.モデルとも呼ばれます。 

アメリカの行動科学者ハーシィ＆ブランチャードによって1969 年に発表されました。日本では、1970 年初

頭から「S.L.理論」として紹介され始め、リーダーシップをはかるための一つの指標として研修プログラムや研

修ツールで使われています。 

状況対応リーダーシップ®は、習得可能な社会的スキルとして、一部の有能な者だけがリーダーシップを発

揮するのではなく、だれもがスキルアップ練習すれば効果を出せるリーダーシップ・モデルです。 

「過去のリーダーシップ成功例を理想的に説明する」のではなく、実際に「これからどのようなり一ダーシップス

タイルをとれば効果的なのか」という実践的な課題に対する指針を与えてくれる行動モデルです。 
 

1.考え方の理解(行動モデルの学習） 

2.診断スキルの習得（状況診断するスキルを身につける） 

3.行動化スキルの習得（有効なリーダー行動を使い分ける） 

4.育成スキルの習得 

の4 つのステップでスムーズに学べるように設計されています。 
 

状況対応リーダーシップ®のベル曲線モデルは、数万人の管理職を対象に行われたリーダー行動テストの

統計データをもとにして作成されています。そして現在、世界十数力国のリーダー育成手法として広く活用さ

れ、支持されています。 

 

 

http://e-uls.org/courses/course/view.php?id=72
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*各講座の詳細は、www.e -uls.org をご覧ください 

ÚṕS.L.Ṗ  

 

ṕ 6 Ṗ 

 

ṕ2 Ṗ 

S.L.セルフ®基礎学習 

お一人様@36,000 円 

状況対応リーダーシップ®: 

S.L.オンライン診断とフィードバック 

お一人様@36,000 円 

状況対応リーダーシップ®:  

出張研修 

65 万円より 

●状況対応リーダーシップ®（S.L.）セルフの 

解説：S.L.の基本的な考え方を学習します。 

●状況対応リーダーシップ®モデルの解説：相手のレディネス（能力と意

欲）に対応する最適リーダーシップの考え方を学習します。  

●成長サイクル：レディネス（能力と意欲）を伸ば

すリーダーシップを学習します。 

●リーダーシップスタイルの360 診断とフィードバック：働きかけている実際

の人々に360 診断を行い、自分の診断と比較します。そのギャップがリー

ダー行動改善のヒントになります。 

●プロセスリーダーシップとコンテンツリーダーシップ：

自分へのリーダーシップをプロセスとコンテンツという考

え方を使って整理します。 

●リーダーシップの適合・不適合：どのようなときに適合していてどのような

ときに不適合なのか、S.L.モデルに基いて検討します。 

●アクションプラン：自分を成長させる自分へのリー

ダーシップを計画します。 

●リーダー行動改善トリプルA調整：不適合の場合のリーダー行動改善

を「トリプルA調整」という方法を用いて計画実行します。 

 

 
 

 

  
ṕ6 Ṗ 

月 2 回のメールセッション 

6 ヶ月間合計12 回 

月一回のスカイプセッション 

6 ヶ月間合計6 回 

月 2 回のスカイプセッション 

6 ヶ月間合計12 回 

お一人様18 万円 お一人様24 万円 お一人様42 万円 

ご希望に応じて集合セッション：グループスカイプ、SNS、メール、スライド学習など 

教科書：「12 のリーダーシップストーリー、課題は状況対応リーダーシップ®で乗り切れ」生産性出版刊 

●現状確認： 状況対応リーダーシップ®基礎学習で得られた自己診断および360 フィードバックの結果を使って、リーダーシッ

プの適合や不適合を確認します。 

●目標設定： 相手や自分を成長させるリーダーシップは具体的にどのような行動か、行動科学の諸理論や状況対応リーダーシ

ップ®モデルに基いて検討し、自分のリーダー行動改善目標を設定します。 

●アクションプラン： 「成功」と「効果性」の両方の視点でアクションプランを立てます。状況対応リーダーシップ®基礎学習で学習

した「トリプルA調整」を活用し、効果的なリーダー行動の変更プロセスをとります。また、リーダーシップ項目診断表やリーダーシップ

地図®などを使って、相手、チーム、組織全体に及ぼす影響も検討します。 

●進行状況チェック： アクションプランに基いて、リーダー行動の変化や周囲の反応を確認します。行動しながら、アクションプラン

の調整を行います。 

●サインポスティング： 周囲の関係者から、リーダー行動の変化についてフィードバックをもらいます。 

●最終フィードバック： リーダーとコーチ間のフィードバックを行います。ご希望に応じて、上司あるいは関係者を交えて最終フィー

ドバックや今後のアクションプランの可能性について話し合います。 
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学習している間は他律的、リーダーシップを自律的に活かすには、実際の現場で試行錯誤しながら「成功し、効果的なリーダーシ

ップ」を発揮していくことです。「ファクトリー」では、S.L.質問フォーラム、リーダーシップ用語集、リーダーシップストーリー®発表（イン

ターネット上、無料）や都内勉強会（参加費）などの活動を行っており、実際に発揮しているリーダーシップについて、疑問に感

じたこと、相談したいこと、その他情報共有などを行います。 

      

 

自分のリーダーシップストーリー®を 

発表する 

自分のリーダーシップ・フレームワークを 

構築する 

状況対応リーダーシップ®を 

指導する 

  S.L.  
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Ú S.L .  
S.L.認定トレーナーとは、アメリカ合衆国のCenter  For Leadership Studies 社（以下、CLSアメリカ

本部）が知的所有権を有するSituational Leadership®（状況対応リーダーシップ）の商品やサービ

スを使って研修できる日本国内の資格です。 

S.L.認定トレーナーには、S.L.社内トレーナー、S.L.所属トレーナー、S.L.専属トレーナーの３種類の資

格があります。S.L.所属トレーナーおよびS.L.専属トレーナーは、CLSアメリカ本部の日本アフィリエイトの

当社（AMI 社）に所属するS.L.認定トレーナーです。詳細をご希望の方は、事務局までお問い合わせく

ださい（clsjapan@e -uls.org ）。 

 

ここでは、S.L.社内トレーナーについてご案内します。 

 

CLS S.L.  

S.L.  
 

Situational  Leadership ®の和訳「状況対応リーダーシップ®」は、商標法の第41類および第16類に

登録されており、株式会社AMI が管理しています。なお、第41 類は「研修プログラムの企画・運営・開催

」に関する、また第16 類は「印刷物」に関する商標登録となります。「状況対応リーダーシップ®」研修プロ

グラムの企画・運営・開催、および印刷物への記載について、弊社は代理人として契約手続きを行います。  
 

状況対応リーダーシップ®（S.L.）研修の実施・指導には、S.L.認定トレーナー資格が必要です。 
 

登録番号 第 41 類 第 16 類 

状況対応リーダーシップ® 3036439  4086827  

 

*状況対応リーダーシップ®、S.L.理論®、状況対応セールス®は、株式会社AMI が管理している登録

商標です。 
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S.L.  
S.L.社内トレーナー初期費用には以下が含まれています。 

 ̧ S.L.社内トレーナー認定講座受講料 

インターネット講座受講の場合で、S.L.認定トレーナー初期費用を一括でお支払の場合のみ、 

講座費用が免除されます。 

 ̧ S.L.社内トレーナー契約料（2 年間有効） 

 ̧ S.L.社内トレーナー指導キット貸与（S.L.トレーナー1 名分） 

 ̧ S.L.シミュレータ（S.L.研修ゲーム） 

 ̧ S.L.スターターキット（参加者用ワークブック等研修テキスト1 名分） 

 ̧ リーダーシップ研究アカデミー研究員登録（S.L.社内トレーナー契約者は、同時に研究員として登録さ

れます） 

 

S.L.社内トレーナー初期費用プラン       （2 年間有効 単位：円） 

 S.Lプログラム S.Lプログラム＋ 

選択プログラム1 点 

S.Lプログラム＋ 

選択プログラム2 点 

登録人数 ライセンス料 更新料 ライセンス料 更新料 ライセンス料 更新料 

1 名 35 万円 30 万円 36 万円 31 万円 37 万円 32 万円 

2 名 60 万円 50 万円 61 万円 51 万円 62 万円 52 万円 

3 名 70 万円 60 万円 71 万円 61 万円 72 万円 62 万円 

4 名 80 万円 70 万円 81 万円 71 万円 82 万円 82 万円 

5 名 90 万円 80 万円 91 万円 81 万円 92 万円 92 万円 

※S.L.所属トレーナーの初期費用は37 万円です。詳細はお問い合わせください。 

 

S.L.  初期費用に含まれています。 

このキットを使って、S.L.研修のファシリテートができます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.L.  

 ̧ S.Lプログラム指導手引き 

 ̧ S.L.プログラム参加者ワークブック記入例 

 ̧ S.L.プログラムDVD(Windows )  

 ̧ S.L.シミュレータ 

 

S.L ṕ1 Ṗ 

 ̧ 参加者ワークブック3 種類（各 1 部） 

・ S.L.コア・プログラム (S.L.モデル図、名札、修了証含む) 

  ・ S.L.フィードバック分析 

  ・ S.L.カタリストとしてのリーダー 

 ̧ S.L.ポケットガイダンス 

 ̧ パワー意識診断表（自己/他人） 

 ̧ 小冊子「影響のトライアッド パワーと状況対応リーダーシップ®」 
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S.L.  
インターネットと対面指導(3 日間)から選ぶことができます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* S.L.社内トレーナー契約では、「年一回の指導フォローアップ講座（有料）」の受講が定められていま

す。 

 

S.L.認定トレーナー指導キットおよびS.L.参加

者用ワークブックを用いて、ビデオ演習、ケースス

タディ、ロールプレイなどの自己学習をインターネ

ット上で行います。 

 

 

「S.L.認定トレーナー初期費用」をご参照下さ

い。 

S.L.  認定トレーナー初期費用を一括でお支

払の場合は、講座費用が免除となります。 

 

 

 ̧ S.L.参加者ワークブック 

 ̧ S.L.指導キット(S.L.指導マニュアル、

DVD、ワークブック記入例) 

 ̧ その他 

 

 

別途、対面での追加指導をご希望の場合、下

記の追加費用が発生いたします。 

 ̧ 1 名の場合   半日  82,000 円 

 ̧ 2 名以上     1 日 164,000 円 

     (6 名まで推奨） 

宿泊交通費、送料等別途実費ご請求 

実施場所は依頼者に準備・指定していただきま

す。 

 

S.L.指導キットおよびS.L.ワークブックを用い

て、ビデオ演習、ケーススタディ、ロールプレイなど

の学習を対面指導で行います。3 日目には指

導演習を実施します。 

 

 

「S.L.  認定トレーナー初期費用」をご参照下さ

い。 

参加者は3 名以上でお願いします。 

対面講座では、初期費用に講座費用

550,000 円が加算されます。 

（3 名の場合。資料一式含む） 

 

 

 ̧ S.L.参加者ワークブック 

 ̧ S.L.指導キット(3 日目に使用。S.L.指導

マニュアル、DVD、ワークブック記入例)  

 ̧ その他 
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S.L.  

 

Ú  
（法人のお客様向け、2 日間の集合研修） 

  

 ̧リーダーシップ・スキルを開発すること、仕事や人間関係を楽にし生産性を高めること 

 ̧ 相手の能力と意欲にあわせて、適切なリーダー行動をとる方法を知る。 

 ̧ 自分のリーダー行動を自分がどのようにとらえているかを知る。 

 ̧ 適切なリーダー行動をとるためのスキルを実際に体験する。 

 ̧ 相手の成長を促すコーチング・スキルと併用できることを体験する。 

 望ましいリーダーシップ行動を慣習化させたい人ならだれでも。 

 S.L.認定トレーナー出張による集合研修 

 標準 12 名まで、18 名まで、24 名までの価格設定があります。 

(資料テキスト一式含む）宿泊交通費、資料送料別途。税抜 

 参加者 研修費用 

標準 2 日間 

12 名まで 65 万円 

18 名まで 80 万円 

24 名まで 100 万円 

* S.L.社内トレーナー契約を締結していただくと、S.L.社内トレーナーS.L.出張研修と同じ内容をS.L.社

内トレーナーが属する企業や団体で実施することができます。 

 
 

1.  S.L.トレーナー認定のお申し込み、お支払 

2.  S.L.社内トレーナー、またはS.L.所属トレ

ーナーの契約書を2 部送付 

署名捺印をしてご返送 

3.  インターネット講座を受講 

講座キット送付 

サイトのご案内後、インターネット講座スタ

ート 

*別途、対面指導をご希望の場合はお申

し出ください。 

4.  インターネット講座を修了後、S.L.ライセン

ス契約の締結 

5.  S.L.認定トレーナー契約書 1 部、講座修

了証、S.L.  認定トレーナー認定証を送

付 

 

 
 

1.  お申し込み後、研修日程を調整 

2.  弊社 S.L.専属トレーナーが指導 

3.  事前課題として、S.L.オンライン診断（他

者診断）を実施 

4.  3 日間終了後、一ヶ月以内にS.L.事例

の課題レポートを作成、ご提出 

*研修 3日目の指導演習と課題提出をも

って、S.L.指導演習を修了したことになりま

す。 

*当日の講座受講のみではS.L.認定トレ

ーナー取得となりませんので、必ずご提出

いただきます。 

5.  S.L.認定トレーナー契約の締結 

講座修了証、S.L.ライセンス認定証を送

付 
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S.L. 10 名様分 
 

 ̧ S.L.コア参加者キット 120,000 円(参加者お1 人あたり 12,000 円) 

状況対応リーダーシップ®の基本的な考え方、タスク（仕事や業務）、レディネス（能力と意欲

）、リーダーシップ・スタイルをしっかり学習します。リーダーシップ自己診断、ビデオ演習、ケーススタ

ディ、シミュレータなど参加者の関心に合わせて教材を組み合わせます。 

 

 ̧ S.L.コア・オンライン診断キット 180,000 円(参加者お1 人あたり 18,000 円) 

上記の「S.L.コア」の内容に加え、リーダーシップの360°診断を実施します。自分が見る自分のリ

ーダーシップ、周囲の関係者が見る自分のリーダーシップなどを検討し、今後のリーダー行動の強

化や改善を計画します。 

 

 ̧ S.L.コア・フィードバック分析・オンライン診断キット 240,000 円(参加者お1 人あたり 24,000 円) 

上記の「S.L.コア・オンライン診断」の内容に加え、360°診断結果を活用して、リーダーシップが

不適合の場合のリーダーシップ・スタイル変更プロセスを計画しロールプレイなどで実践します。 

 

 ̧ S.L.テイキングチャージ参加者キット 60,000 円(参加者お1 人あたり 6,000 円)  

状況対応リーダーシップ®では、リーダーシップを「働きかけ」ととらえるので、リーダーシップは上司か

ら部下だけとは限りません。部下から上司へのリーダーシップ、同僚から同僚へのリーダーシップ、お

客様へのリーダーシップ、業者へのリーダーシップなどリーダーシップは360°あります。本プログラムで

は、特に当事者としてタスク（仕事や業務）に、関係者の指導や支援を受けながらどう取り組む 

かを学習します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.L.  
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S.L.  

 

S.L.オンライン診断 

リード自己 
自分のリーダーシップ･スタイルを、自分なりに（自己）どのように受け止めてい

るかを知るためのオンライン診断ツール。総合プロファイルレポートでは、状況対

応リーダーシップ®モデル図の4 つのセルをさらに詳しく16 セルに分割し、リーダ

ーの適合スタイルと不適合スタイルを行動指標を用いてリーダー行動調整の糸

口にします。                               @1,800 円 

S.L.オンライン診断 

リード他人 自分のリーダーシップ･スタイルを、他人（フォロアー、同僚、リーダーなど６名ま

で）がどのように受け止めているかを知るためのオンライン診断ツール。総合プロ

ファイルレポートでは、状況対応リーダーシップ®モデル図の4つのセルをさらに詳

しく16 セルに分割し、リーダーの適合スタイルと不適合スタイルを行動指標を用

いてリーダー行動調整の糸口にします。               @6,000 円 

S.L.ポケット 

ガイダンス レディネスの診断表、適合するリーダーシップ・スタイルのとり方、状況対応リーダ

ーシップ®モデルの使い方のまとめなど全部で12 種類のカードがこの一冊に入っ

ています。これ一つでいつでもどこでも状況対応リーダーシップ®の活用が可能に

なります。実践活用型、携行タイプのS.L.手引きです。      @3,200 円 

状況対応リーダーシップ

®シミュレータ 
 

状況対応リーダーシップ®・モデルを実地適応へ橋渡しする研修ゲームです。現

場をほうふつとさせる状況を与え、その状況に対して、効果的なリーダーシップ・

スタイルを選ぶ＜状況診断能力＞を競わせるゲームです。 

状況対応リーダーシップ®実践のために必要な、状況診断スキルとリーダーシッ

プ・スタイル選別スキルの向上に適しています。 

 40 分以上 

（進め方のルールを＜どう決めるか＞で異なる）。 

 2 名～多数                       @25,000 円 
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状況対応リーダーシップ® 

診断表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.L.診断表は、S.L.ワークブッ

クとの併用にてご利用いただけ

ます。その他のS.L.診断表につ

いてはお問い合わせください。 

リーダーシップ診断、レディネス診断、最適リーダー行動診断、会議効果性

診断などのアセスメント・ツール。それぞれの診断表についての詳しい使い方

は、弊社講座サイトの「状況対応リーダーシップ®診断表ガイドブック」をご参

照ください。 

 

 ̧ リード診断表（自己）・ リード分析表セット  @1,000 円 

自己診断は、文字通り自分<独りで>、自分のリーダー行動の傾向

（リーダーシップ・スタイル）を点検する作業です。 

 

 ̧ レディネススケール（リーダー用） @500 円 

 ̧ レディネススケール（フォロアー用） @500 円 

リーダー用とフォロアー用を併用し、双方の診断を擦り合わせることで、

仕事に対するレディネスについてのリーダーの認識と担当者本人の理解

とを比較･検討し、仕事に対するレディネス（職責負担準備度）の向

上･啓発に役立てることができます。 

 

 ̧ リーダーシップスケール（フォロアー用） @500 円 

 ̧ リーダーシップスケール（リーダー用）  @500 円 

リーダー用とフォロアー用があり、リーダー本人の目と周囲（フォロアー）

の目で、リーダー行動の現実を映しだせるようになっています。 

 

 ̧ パワー意識診断表（リーダー用） @500 円 

 ̧ パワー意識診断表（フォロアー用） @500 円 

リーダーシップ発揮の基盤となるパワーには種々ありますが、リーダーがパ

ワー基盤のどれに依拠してリーダーシップを発揮する傾向にあるかを判

定するための診断表です。自己･他人の診断結果を照合することで、

思いがけない発見が期待できます。 

 

 ̧ 会議効果性診断表（リーダー用） @500 円 

 ̧ 会議効果性診断表（フォロアー用） @500 円 

この診断表は、企業内職場会議、市町村自治会や町内会、サークル

活動、組合や公共団体の諸会合、等々、あらゆる会議会合の <  運

営と指導のあり方 > の有効性を、自分自身と周囲の人たちの目で

確かめ、 < 会議運営と指導のあり方改善のためのデータ > を得る

ことを目的とするものです。 

 



14  

 

S.L.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●製造業 S.L.社内トレーナー6 名ご契約 

参加者にとって有益だと感じる内容： 

課題レディネスとリーダーシップ・スタイル 

レディネスは課題別である事 

参加者のリーダーシップ・スタイルの振り返りと実行計画 

 

S.L.社内トレーナーとしてやりがいを感じること： 

実践しての成功談を嬉しそうに話す受講者 

実践に移したいと言う感想を聞いた時 

熱心に行われているグループ討議 

 

会社にとっての価値： 

リーダーシップは「成功」と「効果性」の両立であること。 

仕事・課題を「委任」出来ることが人材育成の目的（目

標）であること 

 

●サービス業 S.L.社内トレーナー3 名ご契約 

参加者にとって有益だと感じる内容： 

自分のリーダーシップ・スタイルが、効果的であるか否かの

理解ができること 

効果的なリーダーシップ・スタイルを理解し、改善しやすいこ

と 

フォロアーの状態を判断する手立てが理解できること 

 

S.L.社内トレーナーとしてやりがいを感じること： 

現実的な理論として、納得感が得られること 

受講者とのコミュニケーションが徐々に密になれること 

楽しませることができるコースであること 

 

会社にとっての価値： 

楽しみながら、プラクティカルな内容を学んでいただける。 

グローバル研修を提供していることでイメージ・アップ 

リーズナブルな価格であること 

●製造業 S.L.社内トレーナー3 名ご契約 

参加者にとって有益だと感じる内容： 

リーダーシップ・スタイル他人診断を行うこと 

S.L.フィードバックの内容 

状況対応リーダーシップ・モデルを活用するための3 つのス

テップのうちステップ3 

 

S.L.社内トレーナーとしてやりがいを感じること： 

課題レディネスを能力と意欲で診断すること 

ビデオを利用して課題レディネスを診断し、リーダーシップ・

スタイルを識別すること 

S.L.シミュレータゲームで参加者が徐々に要領を把握して

いくこと 

 

会社にとっての価値： 

成功と効果性の考え方 

リード他人診断 

状況対応リーダーシップ・モデルを活用するための3 つのス

テップ 

 

●製造業 S.L.社内トレーナー3 名ご契約 

参加者にとって有益だと感じる内容： 

リード他人診断、そのディスカッション 

S.L.シミュレーターによるレディネス診断の理解 

映像学習。視覚からの学びは効果が大きい。 

 

S.L.社内トレーナーとしてやりがいを感じること： 

リード他人診断 

成長サイクル、退行サイクル 

 

会社にとっての価値： 

リード他人診断 

成長サイクル、退行サイクル 

S.L.マトリックスと映像学習 
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弊社に直接ご注文いただくと１割引＋送料で購入できます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

人的資源の活用 

 

ポール・ハーシィ 他著 

山本成二、山本あづさ共訳 

【生産性出版】3,200 円 

 

 

 

応用行動科学の数少ない専門書で、状況対応リーダ

ーシップ®基本、および同モデル導出に至る動機付け

やリーダーシップに関する先行研究を概観。 

 

状況対応リーダーシップ®の理論と実践 

 

シーエルエス著 

（山本成二監修） 

【生産性出版】1,800 円 

 

 

 

 

ベストセラー「行動科学の展開」の入門編として、多く

の身近な事例を取り上げて編集されたもの。 

 

Ú ṕểṖ 

網あづさ 100 円 

 

 

橋本壽之著 300 円 

Ú 

ポール•ハーシィ著 

山本成二/山本あづさ共訳 1,000 円 

  

Ṯ ṯ 

山本成二/網あづさ著 300 円 

12  

課題は状況対応リーダーシップ®で乗り切れ 

 

網あづさ、リーダーシップ研究大学 

「進化する教科書」チーム著 

【生産性出版】  2,000 円 

だれもが発揮できる効果的なリーダー

シップについて12 の事例をもとに考え

ていく、日常に使えるリーダーシップを 

紹介・解説。 

巻末に本書の「学習ポイント」を紹介

しています。 
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 アマゾンでも販売予定 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

現実の職場では、目の前の業務や改善目標の達成などへの意識が優先され、メンバーの葛藤やコミュニ

ケーションの問題などは見逃されたりします。また、気がついているものの、面倒くささや、課題が優先という

ことで後回しにされがちです。そうした人間関係的な問題の本質を、架空の課題で疑似体験することによ

って整理できることが大きな効果だと思われます。 

 ̧ 本アカデミーで販売されている研修ゲーム、ケーススタディ、ロールプレイなどの研修ツールは、すべて複製、

引用、転載が禁じられています。購入の際には、研修ツールご利用に関する をいただきま

す。 をお求めください。 

 ̧ ご署名後は、本アカデミー研究員として登録され、研究員専用フォーラムサイトを閲覧することができます。

研究員専用サイトには、 がありますので、こちらを参考に進めてく

ださい。お送りする研修ツールには、参加者用資料のみ含まれております。 

 ̧ リーダーシップ研修ゲームは、いずれも＜60 名の参加者で1 セット＞となっており、一般価格と研究員価

格の2 種類の価格があります。 

 

 

ゲームを通して、反省討議をし何を発見し、何を学ぶかが大切です。そして、研修ゲームを通し、知識が

増えたり、技能が高まったりします。研修ゲームに期待することは、架空の課題への取組みから、現実の職

場で起こり得る問題の本質を整理することだと考えられます。 
 

 

 ̧ リーダーシップ研修ゲームは、いずれも＜60 名の参加者で1 セット＞となっています。 

 ̧ 一般価格と研究員価格の2 種類の価格があります。 

 ̧ 複製・引用は禁じられています。補充資料をお求めください。 

 ̧ リーダーシップ研修ツールには、参加者用資料のみ含まれております。 

 ̧ 指導手引は、研究員専用サイトにて閲覧お願いいたします。 

 ̧ S.L.認定トレーナー以外の方は、知的所有権保護の観点から所定の用紙にご署名をいただきます。 
 

www.e -uls.org  

 60 名分 

3 セット(カード付き) 一般価格 100 ,000 円、研究員価格70,000 円 

記入シートのみ一般価格 40,000 円 

所要時間：60 分～120 分 

対象人数：カード1 セットでメンバー5～8 名程度のグループを2 組以上。

カードを増やすことによって、参加者60 名位までを参加させることができる。 

目的：30 種のカードを使った、対人コミュニケーションや対人問題解決など

に役立つ研修ゲームです。簡単に使えるので、新人研修から管理監督者研

修まで、広い範囲の参加者を対象とすることが可能です。 

http://www.e-uls.org/
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*ケーススタディやロールプレイの詳細は、www.e -uls.org をご覧ください。 

 ６0 名分 

1 セット 一般価格 50,000 円、研究員価格40,000 円 

所要時間：120 分程度 

対象人数：特に制限なし（2 人組／ダイアッド）を何組でも。助手やマ

イクを使うことによって、相当多数の参加者でも扱える。 

目的：アクティブ・リスニングや対人コミュニケーションなどの技法習得に役

立つ研修ゲームです。＜傾聴＞と＜対話表現＞のための技法を体験し、

これらの技法の活用を考えます。 
 

Ễ 60 名分 

1 セット 一般価格 50,000 円、研究員価格40,000 円 

所要時間：2～3 時間 

対象人数：ペアワークが中心となるので、偶数人数が望ましい。 

目的：状況対応リーダーシップ®モデルの実践的学習を目的に、フォロア

のレディネスとリーダー行動の適合をリーダーとフォロアのペアワークを中心に

学びます。トレーナー（リーダー）と訓練生（フォロア）の二つの異なる視

点から、フォロアのレディネスに適合するリーダー行動を整理することで、状

況対応リーダーシップ® モデルの実践が画一的でなく、フォロアとの対話が

重要であることを体験的に学ぶとともに、対象となる課題の難易度やリスク

の大きさがリーダー行動に及ぼす影響を学ぶ機会を作ります。 
 

 

各 1 セット６0 名分 一般価格 50,000 円、研究員価格40,000 円 

 ̧ 内省とフィードバック 

 ̧ チップ取引 

 ̧ 異質価値観への対応 

 ̧ 可能性探求と自己実現 

 ̧ 明るいものの言い方 

 ̧ 自我チャート診断 

 ̧ 会議は踊るか 

 ̧ 忍者二段責め 

Ṯ ṯ 60 名分 

1 セット 一般価格 50,000 円、研究員価格40,000 円 

所要時間：約 150 分程度。反省討議の深浅で、また参加人数の多少

で、時間に幅を持たせること。対象人数：特に制限なし。ただし、参加人数

が多い場合には、助手等を使った方が進めやすい。 

目的：意思決定のための〈関連事実収集と分析〉、〈解決方向決定(目標

設定)〉を演習する。 
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ストーリー どうしたらいいの？ 学習ポイント 

1 一所懸命やっているのに、なぜ評価さ

れないの？ 
なにをすべきか、お互いの理解が違う 
¶ タスクでとらえる 

¶ 相手がとらえているタスクとわたしがとらえているタスクは異なる。 

2 みんなの意見を聞いてやっているのに、

なぜ結果が出ないの？ 
民主的がいいという勘違い 
¶ 状況によって権威的も有効 

¶ 状況とはなにか？ 

3 やさしくフォローしているのに、なぜ相手

は落ちこぼれてしまうの？ 
やさしいだけがいいわけじゃない 
¶ きっちりした指導が必要なときもある。 

¶ 必要な指導のための相手のニーズを測る方法。 

4 ベストだと思う提案したのに、なぜ受け

入れられないの？ 
ベストは、だれにとってもベストとは限らない 
¶ 人によって動機づけは違う 

¶ 欲求のレベルを知る 

5 無理難題、切り抜けるにはどうしたらい

いの？ 
ひとりだけでやろうとしない 
¶ どんな人にも助けてくれる人はいる 

¶ パーソナルパワーを使う 

6 夢を実現したい、どうしたらできる？ 夢は小さな成功体験の積み重ね 
¶ 50％目標、マイルストーンを使う 

¶ 成長のための「すこしずつ」サイクルを使う 

7 前人未踏の目標、どうしたらできる？ 自分のネットワークを作る 
¶ 自分のビジョンを中心に置くネットワーク 

¶ 連結ピンでネットワークを広げる 

8 ぎくしゃくしている人と仕事するには、ど

うしたらいい？ 
仕組みにリーダーシップをとらせる 
¶ 直接働きかけなくても、相手が仕事を進められるような仕組みを

作る 

9 意見の食い違い、解決方法は？ だれが結果責任を負っているのか考える 
¶ 結果責任を負う人のタスクと遂行責任を負う人のタスクは違う 

¶ 意見は違ってあたりまえ 

¶ タスクに対してどれだけ責任を負えるか 

10  「わたしなんてどうせ・・・」の集まり、どう

したらいい？ 
等身大のリーダーシップに気づかせる仕組み 
¶ リーダーシップは偉い人、強い人だけのものではない 

¶ だれでもすでにリーダーシップを発揮している 

11  頼りっぱなしのメンバーばかり、どうした

らいい？ 
チームは有機的な集団 
¶ ひとりのレディネスが変わると全体のレディネスが変わる、全体のレ

ディネスが変わるとひとりのレディネスが変わる 

¶ チームレディネスの法則を知る 

12  メンバーは、チームはどうしたら全力をだ

せるの？ 
「根源的な欲求」はなにか（気づき） 
¶ 「根源的な欲求」なくして自己実現はないという考え 

¶ 「根源的な欲求」をチームで突き詰めるプロセス 
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社名：株式会社 AMI（エーエムアイ） 

 

本社：〒166 -0013  東京都杉並区堀ノ内2-37-13  

 

役員：代表取締役社長  網 広正  

     取締役（教育） 網 あづさ 

 

設立：2006 年 7 月 31 日 

 

事業内容：CLS Japan 本部運営管理 （Center for Leadership Studies, Japan ） 

 

        リーダーシップ研究アカデミー運営管理 

 

        企業出張研修 

 

        研修ツール制作および販売 

 

        書籍出版 

 

株式会社 AMI は、Center for Leadership Studies 社（米国ノース・カロライナ州）より日本での

状況対応リーダーシップ®（Situational Leadership®）事業を委託されております。 

 

     • 状況対応リーダーシップ®（S.L.）モデル商標権 

     • S.L. 関連資料の著作権 

     • 日本語での状況対応リーダーシップ® 事業 

 

 

 

自分アジェンダ®、リーダーシップ地図(マップ)®、リーダーシップストーリー®、およびS.L.セルフ®は株式会社AMI の登録

商標です。  

状況対応リーダーシップ®、S.L.理論®、状況対応セールス®は、株式会社AMI が管理している登録商標です。  

Situational Leadership®およびPerformance Readiness®はアメリカ合衆国Center for Leadership 

Studies 社の登録商標です。無断で引用・転載、複写することはできません。 
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リーダーシップ研究アカデミー 

運営：株式会社 AMI  

http://www.e -uls.org/  

admin@e -uls.org  
 

CLS Japan 本部 
 

http://clsjapan.e -uls.org/  

clsjapan@e -uls.org  
TEL :  050 -5806 -3523  

FAX :  0467 -32-3523  

 


